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Resumo:

Este artigo analisa o papel da instrutoria institucional na formacé&o técnico-profissional da Policia Militar do
Amazonas (PMAM), enfocando a estrutura descentralizada e os desafios metodoldgicos enfrentados. A partir de
uma revisdo documental e tedrica, relaciona-se o contexto da formacéo policial no Brasil com as diretrizes
nacionais e estaduais, destacando a importéncia da capacitacdo pedagdgica dos instrutores e a necessidade de
padronizacdo curricular. Os resultados indicam que a fragmentacgéo entre diferentes nucleos formativos e a
auséncia de uma matriz curricular integrada impactam a eficacia da formagéo, comprometendo a articulacdo
entre formac&o inicial e capacitacdo continuada. Conclui-se que o fortalecimento da atuacéo dos instrutores e
a implementacdo de politicas publicas educacionais integradas sdo essenciais para 0 aprimoramento da
formacgéo policial no Amazonas, contribuindo para a melhoria da seguranca publica e da relagéo entre policia
e sociedade
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I.  Introducédo

A formacao técnico-profissional do policial militar é uma das bases sobre as quais se estrutura a atuacéo
das corporacGes de seguranca publica no Brasil. Esse processo formativo envolve uma série de etapas, desde o
ingresso nas instituicdes até os programas de capacitacdo continuada, sendo influenciado por diretrizes federais,
estaduais e institucionais. No Estado do Amazonas, a realidade geografica, social e operacional da Policia Militar
impde desafios especificos a formacdo do efetivo, tornando essencial a compreensdo dos mecanismos que
sustentam essa preparacéo profissional.

Nesse contexto, destaca-se o papel da instrutoria institucional, entendida como o conjunto de atividades
desempenhadas por profissionais encarregados de ministrar o contetido técnico-operacional, doutrinario e ético
da profissdo policial. A atuagdo do instrutor militar, embora frequentemente orientada por sua experiéncia pratica,
¢ regulamentada por normativas internas e nacionais que delimitam objetivos, metodologias e competéncias
desejadas. Diante da descentralizacdo da estrutura de ensino na Policia Militar do Amazonas — com mdltiplos
nacleos, parcerias institucionais e diferentes modelos pedag6gicos —, torna-se relevante descrever o lugar da
instrutoria nesse arranjo, sobretudo a luz das diretrizes da Diretoria de Capacitacdo e Treinamento (DCT) da
corporacdo. Para tanto, questiona-se: qual o papel da intrutoria no processo de formagéo do policial militar?

Diante disso, este artigo tem como objetivo geral analisar o papel da instrutoria institucional na formagéo
policial militar do Amazonas, considerando as diretrizes da Diretoria de Capacitagdo e Treinamento da PMAM e
os referenciais normativos federais. Pretende-se entdo, descrever a estrutura formativa da PMAM e suas
caracteristicas descentralizadas; identificar os desafios enfrentados na padronizagdo metodoldgica dos processos
formativos; e analisar a atuacdo do instrutor frente a esse modelo institucional hibrido, ressaltando suas
competéncias pedagogicas e estratégias de integragdo.
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A metodologia adotada foi de natureza qualitativa, com carater exploratorio e descritivo, fundamentada
na analise documental de fontes institucionais e normativas. O estudo restringe-se ao exame de diretrizes da
Diretoria de Capacitagdo e Treinamento da PMAM, planos de ensino, portarias internas e documentos oficiais da
esfera federal, como a Matriz Curricular Nacional para a Formacéo das Forcas de Seguranca. A sistematizacdo
dessas fontes visa identificar o papel atribuido a instrutoria no processo formativo, permitindo tragar um panorama
institucional da funcdo docente na formacéo policial militar no Amazonas.

Este trabalho esta dimensionado da seguinte forma: no primeiro topico, serdo identificados os principais
documentos normativos da DCT e da esfera federal que regulamentam a formacéo e a capacitacdo dos policiais
militares, tendo como os subtopicos: A formacdo na Policia Militar do Amazonas: estrutura institucional e
desafios; A Matriz Curricular Nacional para as Forcas de Seguranca Publica (MEC/SENASP) e a influéncia da
Reforma Curricular da SENASP nas diretrizes nacionais em politicas estaduais. No segundo tdpico, sera descrito
as formas e organizacéo da instrutoria de processo de ensino na Policia Militar do Amazonas. Foi observado os
desafios e possibilidades da integracéo entre os diferentes segmentos envolvidos na formacédo policial.

Il.  Revisdo Da Literatura
A Formacéo do Policial no Brasil

A formacao técnico-profissional dos agentes de seguranca publica, especialmente dos policiais militares,
configura-se como um processo continuo e complexo de aquisicdo de conhecimentos, habilidades e valores
necessarios para uma atuagdo ética, eficaz e legal diante dos desafios da ordem publica. Essa formacéo transcende
a mera instrucdo operacional, sendo um mecanismo fundamental para o desenvolvimento institucional e
individual dos policiais. Conforme Muniz (2001), a formag&o envolve dimensdes cognitivas, simbolicas e praticas
que moldam ndo apenas o comportamento do agente, mas também sua identidade profissional, abrangendo
aspectos éticos, comunicacionais, emocionais e de controle da forga, integrando multiplos saberes a complexa
realidade da atividade policial. A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 144, reforca essa necessidade ao
atribuir as Policias Militares a responsabilidade pelo policiamento ostensivo, 0 que demanda preparo compativel
com os principios democréticos do Estado de Direito. Nesse contexto, a formagao dos profissionais de seguranga
publica é uma atribuicdo estatal direta, que exige a provisdo dos meios legais, pedagogicos e institucionais para
qualificar adequadamente o exercicio policial. O artigo 144 da Constituigdo ndo apenas determina a seguranca
publica como dever do Estado e direito de todos, mas estabelece a necessidade de politicas formativas coerentes
com os principios da legalidade, protecdo dos direitos humanos e uso proporcional da for¢a. As Leis Orgénicas
estaduais das Policias Militares complementam esse marco regulatorio, disciplinando questdes relativas a carreira,
ingresso, formacdo e aperfeicoamento dos policiais.

Silva (2014) destaca que o sistema formativo policial deve ser compreendido como uma politica publica
que articula seguranca, educacao e cidadania, impondo ao Estado a responsabilidade ndo apenas pela organizacdo
de concursos e cursos, mas sobretudo pela garantia de que tais iniciativas cumpram uma funcdo pedagogica
transformadora e alinhada aos desafios contemporaneos da seguranga publica.

A formacao na Policia Militar do Amazonas: estrutura institucional e desafios

A estrutura formativa da Policia Militar do Amazonas (PMAM) ¢ caracterizada por uma configuracdo
descentralizada, em que diferentes unidades e instituicdes compartilham a responsabilidade pela capacitagdo dos
policiais militares. Além da Diretoria de Capacitacdo e Treinamento (DCT), responséavel pela coordenacdo da
maioria dos processos internos, o ensino basico inicial também envolve instituicbes externas, como o Instituto
Integrado de Ensino de Segurancga Publica (IESP) e a Universidade do Estado do Amazonas (UEA), cada qual
com suas metodologias, cronogramas e objetivos especificos. Essa diversidade de atores possibilita a
incorporagdo de multiplas perspectivas educacionais e adaptacGes as demandas regionais, porém, imp8e uma
complexidade organizacional significativa. Conforme normativas internas da PMAM (DCT, 2023), essa
descentralizagdo busca flexibilizar o processo formativo, mas exige um esforco institucional continuo para
harmonizar acOes e assegurar a qualidade do ensino em todas as etapas da carreira policial. Contudo, apesar dos
potenciais beneficios, a coexisténcia desses multiplos nicleos formativos tem ocasionado uma fragmentacao da
formacdo, dificultando a articulag8o entre a capacitacdo inicial e os processos de aperfeicoamento continuado.
Essa fragmentacdo manifesta-se em variagdes curriculares, discrepancias na carga horéria, diferencas nos recursos
pedagagicos e diversidade na qualificagdo dos instrutores.

Documentos institucionais e relatérios internos apontam para a auséncia de um sistema unificado de
avaliacdo e monitoramento, comprometendo a visibilidade dos resultados educacionais e a efetividade do
processo formativo como um todo. De acordo com a analise dos Planos de Ensino da DCT (2022), essa
desarticulacdo fragiliza a integracdo entre as etapas formativas e pode gerar lacunas no desenvolvimento das
competéncias profissionais necessarias para uma atuacdo eficiente e alinhada com as diretrizes nacionais de
seguranca publica.
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A Matriz Curricular Nacional para as Forgas de Segurancga Publica (MEC/SENASP) e a capacitacao
continuada

Com o objetivo de padronizar e qualificar a formagéo policial no Brasil, o Ministério da Justica, por
meio da Secretaria Nacional de Seguranca Pablica (SENASP), instituiu a Matriz Curricular Nacional (2020) para
as Forcas de Seguranca Publica, atualmente em sua terceira edicdo. Esse documento normativo estabelece
principios pedagogicos, conteddos minimos, metodologias e competéncias esperadas para a formacgdo dos
profissionais de seguranca em todo o territorio nacional, servindo como referencial para academias e centros de
formacéo estaduais. A Matriz Curricular adota uma abordagem por competéncias e destaca €ixos transversais
como direitos humanos, cidadania, ética e valorizagdo da vida, reconhecendo o policial como agente publico
educador em constante dialogo com a sociedade.

Conforme, a SENASP (2020), a Matriz busca “consolidar um modelo de formagdo comprometido com
a legalidade, a justica social ¢ a efetividade na protegdo das pessoas”, visando superar praticas autoritarias e
enfoques puramente técnicos. Embora sua aplicacdo ndo seja obrigatéria, o0 documento é fortemente incentivado
como norteador para politicas formativas mais integradas, modernas e democraticas. Nesse contexto, a formacéo
policial € usualmente dividida em duas etapas principais: formacao inicial e capacitagdo continuada. A formacéao
inicial abrange os cursos de ingresso na carreira, como 0s de pracas e oficiais, nos quais sdo ministrados os
fundamentos técnicos, legais e operacionais da profissdo. Por sua vez, a capacitacdo continuada corresponde aos
cursos de aperfeicoamento e especializagdo realizados ao longo da carreira, permitindo a atualizagdo constante
dos conhecimentos e o desenvolvimento de novas habilidades para acompanhar as transformac@es sociais,
tecnoldgicas e institucionais.

Carvalho e Ribeiro (2019) ressaltam que a formag&o inicial tende a ser mais normatizada e padronizada,
enquanto a continuada enfrenta desafios maiores em termos de regularidade, articulacdo e aderéncia as
necessidades operacionais cotidianas. A falta de politicas integradas entre esses momentos formativos pode
acarretar lacunas no processo educacional, comprometendo tanto a atualizacao profissional quanto a consolidacao
de uma cultura institucional robusta. Por isso, a Matriz Curricular Nacional enfatiza que a formagéo deve ser
concebida como um ciclo permanente de aprendizagem, e ndo como um evento isolado.

A influéncia da Reforma Curricular da SENASP e das diretrizes nacionais em politicas estaduais

A criagdo da Matriz Curricular Nacional e as reformas pedagdgicas impulsionadas pela SENASP
refletem um esforco federal de indugdo normativa sobre os estados, especialmente no que diz respeito a superagéo
de um modelo puramente técnico-operacional em favor de uma abordagem formativa mais ampla e cidadad. A
influéncia dessas diretrizes nas politicas estaduais de formacdo é perceptivel, ainda que com variacdes
significativas conforme o contexto politico e institucional de cada unidade da federacéo. Estados como S&o Paulo,
Bahia e Ceara j& desenvolveram academias préprias alinhadas a Matriz, enquanto outros, como 0 Amazonas,
mantém estruturas mais fragmentadas, com multiplos atores (IESP, UEA, PMAM) operando de forma
descentralizada.

Apesar disso, a existéncia de diretrizes nacionais oferece um referencial para andlise critica e
comparativa dos sistemas estaduais, sendo fundamental para compreender as tensdes e potencialidades do ensino
policial no pais.

O papel do instrutor/formador no ensino policial e sua influéncia na cultura institucional

O papel do instrutor ou formador no contexto da formagéo policial vai além da mera transmissdo de
conhecimento baseado na experiéncia pratica adquirida durante a atuacdo profissional. Embora a vivéncia
operacional seja fundamental para garantir a pertinéncia dos contetidos, o formador deve exercer também uma
funcdo pedagdgica que envolve planejamento, comunicacdo, avaliacdo e adaptacdo metodolédgica, promovendo
aprendizagens efetivas e contextualizadas. Essa distin¢do é crucial para que a instru¢do nao se limite a uma
repeticdo mecénica de procedimentos, mas que incentive o aprofundamento reflexivo e critico, fomentando a
construgdo de competéncias complexas.

Conforme a Diretoria de Capacitagdo e Treinamento da Policia Militar do Amazonas (DCT-PMAM,
2023), o instrutor deve possuir habilidades didaticas que transformem o conhecimento técnico em processos
educacionais significativos, atuando como mediador entre 0 saber formal e as demandas da pratica cotidiana do
policial militar. Além disso, o instrutor € um agente ativo na construcédo e reproducdo da cultura organizacional
da corporacdo, sendo vetor de valores, normas e praticas que moldam a identidade profissional dos policiais em
formacdo. De acordo com Muniz (2001), a socializagdo dentro das instituicbes militares ocorre principalmente
no ambiente formativo, onde o formador tem papel crucial na legitimacdo das tradi¢fes e no alinhamento dos
novos integrantes aos paradigmas institucionais vigentes. Assim, o instrutor ndo é apenas um técnico do saber,
mas um educador que influencia diretamente a internalizacdo das normas e da doutrina institucional, assumindo
uma responsabilidade ética e politica, pois sua atuacdo pode tanto preservar quanto transformar os modelos
institucionais, incluindo a possibilidade de resisténcia as mudancas
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A transicdo formativa e a capacitacao pedagogica dos instrutores

Historicamente, o ensino policial esteve centrado em um modelo técnico-operacional, baseado na
transmisséo de técnicas e procedimentos voltados para o controle social e a repreensdo. No entanto, nas Gltimas
décadas, observou-se uma crescente demanda por uma formacéo que incorpore elementos reflexivos, éticos e
democraticos, alinhando-se aos principios do Estado de Direito e a complexidade das relagdes sociais.

Kuhn (1978) explica que mudancas paradigmaticas como essa envolvem a substituicdo de um conjunto
de crencas e praticas por outro, o que requer dos instrutores a capacidade de se adaptar a novos papéis e
abordagens pedagdgicas. Essa transicdo pressupde a valorizagdo do instrutor como educador critico, capaz de
fomentar o pensamento auténomo, o dialogo e a reflexdo sobre o papel social do policial. Para tanto, a capacitacao
pedagdgica torna-se imprescindivel para qualificar os formadores frente a essa nova realidade.

Conforme preconiza a Secretaria Nacional de Seguranga Publica (SENASP, 2020) e reforgam os
documentos da Diretoria de Capacitacdo e Treinamento da Policia Militar do Amazonas (DCT-PMAM, 2023),
ndo basta que o instrutor detenha conhecimento técnico e experiéncia pratica; & necessario que ele seja preparado
para utilizar metodologias ativas, avaliar processos de aprendizagem e adaptar conteldos as necessidades do
publico-alvo.

O desenvolvimento dessas competéncias pedagdgicas contribui para a humanizagdo do ensino e a
construgdo de ambientes formativos mais inclusivos e eficazes. Entretanto, pesquisas indicam que muitos
instrutores ainda carecem de formagcao pedagdgica formal, o que pode limitar a qualidade da instrugdo e perpetuar
praticas didaticas tradicionais e autoritarias (SILVA; ANDRADE, 2021).

Por isso, investir na capacitacdo pedagogica dos instrutores representa uma estratégia essencial para o
avanc¢o dos modelos formativos policiais contemporaneos.

Desafios em corporacdes com multiplos nacleos formadores

A existéncia de multiplos ndcleos responsaveis pela formacéo policial, caracteristica comum em muitas
corporagdes estaduais como a Policia Militar do Amazonas, impde desafios significativos para a padronizacéo e
a coeréncia pedagbgica do processo formativo. Essa descentralizacdo pode favorecer a autonomia local e a
adaptacdo as especificidades regionais, mas também pode gerar fragmentacdo curricular, discrepancias
metodoldgicas e dificuldades na avaliagcdo e no acompanhamento da qualidade do ensino. Segundo a anélise dos
documentos institucionais da PMAM (DCT, 2023), esses nucleos frequentemente possuem diferentes niveis de
capacitacao dos instrutores, recursos didaticos e alinhamento com as diretrizes nacionais, 0 que compromete a
integracdo entre formacao inicial e capacitacdo continuada.

Nesse contexto, a funcéo do instrutor torna-se ainda mais complexa, exigindo habilidades para atuar em
ambientes diversos e a necessidade de estratégias institucionais que promovam a articulacdo entre os diversos
atores formativos.

O desafio da padronizacédo metodoldgica e atuacao do instrutor dentro desse modelo hibrido e fragmentado

Um dos principais desafios enfrentados pela Policia Militar do Amazonas (PMAM) reside na
padronizacdo metodoldgica dos processos formativos, dado o envolvimento de diversas instituicdes e unidades
com metodologias, contetdos e critérios avaliativos distintos. A necessidade de uniformizar esses elementos
esbarra em particularidades regionais, limitacdes orcamentérias e na diversidade dos perfis dos instrutores, 0 que
dificulta a criacdo de um modelo homogéneo.

Contudo, conforme as normativas internas da Diretoria de Capacitacéo e Treinamento (DCT), a adogéo
de um modelo formativo padronizado n&o significa homogeneizacdo absoluta, mas a construcdo de um referencial
comum que permita flexibilidade contextualizada, assegurando qualidade e coeréncia educacional. Essa iniciativa
é fundamental para promover a integracdo entre a formacéo inicial e a capacitagdo continuada, consolidando um
percurso formativo mais consistente e efetivo para os policiais militares do Amazonas. Nesse contexto hibrido e
institucionalmente fragmentado, o papel do instrutor torna-se especialmente desafiador, pois exige ndo apenas
competéncia técnica e pedag6gica, mas também habilidade para transitar entre diferentes modelos e institui¢ées
formativas. O instrutor precisa compreender as especificidades dos diversos nicleos e adaptar sua préatica para
garantir a continuidade do aprendizado e o alinhamento com as diretrizes gerais da corporacdo. Relatérios
institucionais da PMAM (DCT, 2023) destacam que essa flexibilidade e capacidade de articulacdo sdo essenciais
para superar as barreiras impostas pela fragmentaco e fortalecer a integragdo do processo formativo.

Dessa forma, a atuacéo do instrutor assume um papel estratégico na promogdo da coesdo institucional e
na garantia da qualidade do ensino policial militar, mesmo diante das complexidades organizacionais proprias do
contexto amazonico.

Desafios encontrados na Formacéao Policial Militar na Amazonia Legal
A formacao policial militar no Brasil, historicamente ancorada em modelos técnicos e adestradores, tem
sido objeto de criticas por parte de estudiosos que defendem a necessidade de uma formacdo cidadd, ética e

DOI:10.9790/7388-1504046167 www.iosrjournals.org 64 | Page



A Formacdo Policial Militar No Amazonas.......

reflexiva, em consonancia com os principios do Estado Democrético de Direito. No contexto da Policia Militar
do Amazonas (PMAM), essa critica se acentua diante de um cenario institucional complexo, caracterizado pela
descentralizacdo da capacitacdo profissional entre diversas entidades internas e externas, como a Diretoria de
Capacitacdo e Treinamento (DCT), o Instituto Integrado de Ensino de Seguranca Publica (IESP) e a Universidade
do Estado do Amazonas (UEA). Esse arranjo mdltiplo, embora traga potencial para um ensino plural e
contextualizado, gera, na pratica, fragmentacdo curricular, descontinuidade metodolégica e desigualdade na
qualificacdo dos instrutores. Diante disso, torna-se necessario investigar de que maneira esse modelo
descentralizado afeta o papel do instrutor policial militar na PMAM, especialmente no que se refere a sua
capacidade de promover uma formacdo alinhada com os novos paradigmas educacionais.

Ao assumir como objetivo central a analise da atuagdo dos instrutores no interior desse sistema formativo
hibrido e fragmentado, o presente trabalho propée uma abordagem critica que parte da descrigdo da estrutura
organizacional da formagdo na PMAM para, em seguida, identificar os principais entraves a padronizacgao
metodoldgica e a valorizagao pedagégica do quadro docente.

Para tanto, além do levantamento documental e normativo, sdo mobilizadas referéncias tedricas de
autores como Foucault, Roberto Kant de Lima, Thomas Kuhn e Paulo Freire, que contribuem para a compreenséo
das dindmicas de poder, das rupturas paradigmaticas e da educagdo como pratica emancipadora. A partir desses
aportes, busca-se responder aos objetivos especificos do estudo: identificar os ndcleos formativos e seus métodos;
apontar os desafios enfrentados pelos instrutores; analisar criticamente a formacéo tradicional policial; e indicar
caminhos para uma possivel reestruturagdo pedagégica da formacgéo. O foco recai, portanto, na figura do instrutor
— ndo apenas como transmissor de técnicas, mas como mediador de processos criticos de aprendizagem, cuja
capacitacdo e valorizacao sdo cruciais para a transformagdo institucional da PMAM.

Desse modo, os resultados esperados ndo se limitam a descricéo de falhas ou inconsisténcias do modelo
vigente, mas visam oferecer uma contribuicao reflexiva e propositiva para o aperfeigoamento da formacéo policial
no Amazonas. Ao destacar o papel estratégico do instrutor diante das exigéncias contemporaneas da seguranca
publica, pretende-se fortalecer a ideia de que a qualificacdo pedagdgica, o dominio de metodologias ativas e a
capacidade de articulacdo entre teoria e pratica ndo sdo elementos acessérios, mas sim estruturantes de uma
formacéo policial condizente com os direitos humanos e a mediagdo de conflitos. A valorizacdo do educador
policial — compreendido como agente de transformagdo — deve ser acompanhada de politicas institucionais de
formacdo continuada, padronizacdo metodoldgica com flexibilidade contextual e incentivo a pesquisa e a
inovagdo pedagdgica no interior da corporagdo. Dessa forma, a monografia se propde a contribuir com o debate
sobre os rumos da formagdo na PMAM, apontando caminhos possiveis para uma educacdo policial comprometida
com a democracia, a cidadania e o desenvolvimento humano.

Diante do exposto, é possivel afirmar que o modelo de formagéo atualmente empregado pela Policia
Militar do Amazonas revela tensBes estruturais entre a tradicdo técnico-disciplinadora e as demandas
contemporaneas por uma educacéo policial reflexiva e cidadd. A descentraliza¢do institucional, embora traga
possibilidades de pluralidade metodoldgica, carece de mecanismos efetivos de articulacdo curricular, avaliagdo
integrada e valorizagdo docente, 0 que compromete a coeréncia formativa ao longo da carreira policial.

A figura do instrutor, nesse contexto, emerge como elo fragil, mas também estratégico: sua atuacgéo €
tensionada por exigéncias pedagodgicas complexas e por uma estrutura que nem sempre reconhece ou apoia
adequadamente seu papel formador. Essa constatacdo reforga a urgéncia de repensar o percurso formativo na
PMAM a luz de referenciais que valorizem o pensamento critico, a construgdo coletiva do saber e a centralidade
da educacdo na transformacéo institucional. A seguir, nas consideraces finais, serdo apresentadas as principais
respostas ao problema proposto, a luz dos objetivos delineados, bem como sugestdes para avangos estruturais na
formacdo policial militar no Amazonas.

I1l.  Metodologia

A abordagem metodologica adotada neste estudo foi de natureza qualitativa, com énfase exploratéria e
descritiva. Optou-se por essa abordagem por se tratar de uma investigagdo voltada a compreensdo e exposicéo de
aspectos institucionais e normativos relacionados a atuagdo da instrutoria policial, sem a pretensdo de mensurar
impactos ou realizar avaliagdes empiricas. A pesquisa ndo envolve coleta de dados em campo nem entrevistas
com agentes ou gestores, restringindo-se a analise de documentos oficiais, legislagdes, diretrizes internas e
referenciais normativos que estruturam o processo de formacéo técnico-profissional no &mbito da Policia Militar
do Amazonas.

Os dados foram obtidos por meio da analise documental de fontes primarias, como planos de ensino,
portarias, normativas da Diretoria de Capacitagdo e Treinamento (DCT) da PMAM e diretrizes do Ministério da
Justica e Seguranca Publica, incluindo a Matriz Curricular Nacional para a Formagdo das Forcas de Seguranca.
Essas fontes foram sistematizadas com o objetivo de identificar padrdes, atribuicGes e fundamentos legais que
orientam a atuacdo dos instrutores na corporacdo. A sistematizacdo dos achados permitiu apresentar um panorama
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institucional da fungdo docente no ensino policial militar do Amazonas, contribuindo para futuras discusses
sobre estruturacdo e fortalecimento da formagéo profissional na area de seguranca publica..

IV. Resultados

A investigacdo evidenciou que a formacdo policial militar na PMAM apresenta avancos institucionais
importantes, especialmente no que diz respeito a ampliacdo dos espacos formativos e a diversificacdo dos
contelidos oferecidos. A atuagdo da Diretoria de Capacitagdo e Treinamento (DCT), em articulagdo com
instituicGes como o IESP e a UEA, consolidou uma estrutura descentralizada que permite maior capilaridade do
ensino e potencializa a insergdo de multiplas abordagens metodolégicas. Contudo, esse mesmo modelo revelou
lacunas na uniformizacéo de praticas pedagodgicas e auséncia de um eixo estruturante comum que assegure
coeréncia formativa em todas as fases da carreira. A pesquisa apontou ainda que o arcaboucgo documental da
corporacédo, embora atualizado em diversos aspectos, ndo garante por si so a efetividade dos processos formativos
se ndo houver um esforgo continuo de qualificacdo dos instrutores e de acompanhamento sistematico dos
resultados educacionais.

Outro achado relevante diz respeito ao papel estratégico do instrutor nesse ecossistema formativo
fragmentado. A pesquisa confirmou que, embora a maior parte dos instrutores possua solida experiéncia técnica
e operacional, ainda é limitada a formacéao pedagogica formal desses profissionais, 0 que impacta diretamente na
qualidade da mediagdo didatica e no estimulo & formacdo reflexiva. A escuta de documentos internos e
referenciais tedricos demonstrou que, sem a valoriza¢do do instrutor como educador — e ndo apenas como
transmissor de conteldo —, é pouco provavel que se promova uma formacdo comprometida com os principios
do Estado Democrético de Direito. A auséncia de politicas claras de capacitagdo continuada para os instrutores e
a escassez de instrumentos avaliativos comuns entre os diferentes ndcleos formativos dificultam a consolidacao
de um projeto educacional consistente, voltado para a constru¢cdo de competéncias criticas, técnicas e éticas no
policial militar.

Por fim, constatou-se que a auséncia de integracéo entre os ciclos formativos — basico, intermediério e
avancado — enfraquece a ldgica de progressdo profissional e compromete a eficicia do processo de ensino-
aprendizagem ao longo da carreira. A inexisténcia de um sistema unificado de avaliacdo, aliado a fragmentag&o
institucional e a caréncia de dados sistematizados sobre os efeitos da formagdo, evidencia a necessidade urgente
de investimentos em planejamento pedagdgico, gestdo da informacéo e inovagdo metodoldgica. Os resultados da
pesquisa convergem para a urgéncia de uma reconfiguracdo do modelo formativo da PMAM, que considere as
especificidades regionais da Amazonia, mas que, ao mesmo tempo, se alinhe as diretrizes nacionais de seguranca
publica e & formacdo cidada exigida pela atualidade. Assim, os dados levantados subsidiam ndo apenas um
diagnéstico, mas uma agenda de reformulacBes possiveis e desejaveis para a formacdo policial militar no
Amazonas.

V.  Consideragdes Finais

A andlise critica da formacdo técnico-profissional na Policia Militar do Amazonas evidencia um
panorama complexo, marcado pela descentralizacdo institucional, pela fragmentacdo pedagdgica e pela
multiplicidade de agentes formadores. A partir da reviséo tedrica e do estudo documental, foi possivel constatar
que, embora existam esforcos continuos da PMAM para modernizar e ampliar seus processos formativos — como
atesta a atuacao da Diretoria de Capacitacdo e Treinamento em parceria com a UEA e o IESP — ainda persistem
desafios estruturais e metodoldgicos que dificultam a consolidacdo de um modelo de formagdo coeso, atualizado
e alinhado com os principios de um Estado Democratico de Direito.

A auséncia de uma matriz curricular unificada e de mecanismos sisteméaticos de avaliagdo impacta
diretamente na efetividade do ensino e na consolidagio das competéncias profissionais esperadas dos policiais
militares. Além disso, a atuacdo do instrutor, embora estratégica e indispensavel, acaba sendo tensionada pela
necessidade de transitar entre multiplos referenciais pedagdgicos, estruturas logisticas dispares e diferentes niveis
de preparagdo dos proprios corpos docentes. Essa realidade reforca a hip6tese inicial de que a formagéao oferecida
carece de maior integracdo, padronizagdo minima e valorizagdo institucional do papel do instrutor, o que
compromete o desenvolvimento pleno de um efetivo preparado para lidar com as complexidades sociais do
contexto amaz6nico.

Dessa forma, conclui-se que os objetivos tragados neste estudo foram alcancados, uma vez que foi
possivel mapear 0s principais obstaculos e lacunas da formacdo policial na PMAM, bem como refletir
criticamente sobre a fungéo dos instrutores nesse processo. Reitera-se a importancia de politicas publicas voltadas
a reestruturacdo pedagogica da formagdo, com maior investimento em planejamento curricular, capacitagdo de
instrutores e articulacdo interinstitucional. Espera-se que este trabalho contribua para futuras discussdes
académicas e institucionais que visem a melhoria da qualidade da formacé&o policial e a valorizacéo do profissional
de seguranca publica no Amazonas.
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